DATEN ZU HELMUT
HAUSSMANN

Politische Tétigkeiten:
1975-1980 Stadtrat in Bad Urach,
1976-2002 Mitglied des Bundes-
tages, 1984-1988 Generalsekretdr
der FDP, 1988-1991 Bundes-
minister fiir Wirtschaft, seit 1991
Mitglied im AuBenwirtschafts-
beirat der Bundesregierung,

seit 1997 deutscher Vertreter im
Board der Asla-Europe-
Foundation (ASEF) Singapur.
Wirtschaftliche Thtigkeiten: seit
1991 Vice President Cap Gemini
Deutschland, seit 2001 Vorsit-
zender Beirat Gemini Executive
Search, Mitglied in verschiedenen
nationalen und internationalen
Beiriten und Aufsichtsriten.
Wissenschaftliche Titigkeiten:
1963-1968 Studium der Wirt-
schafts— und Sozialwissenschaf-
ten in TUbingen, Hamburg und
Erlangen- Nurnberg:, 1975 Promo-
tion dber ,Unternehmensord-
nung und Selbstbestimmung®,
seit 1978 Lehrbeauftragter, 1996
Honorar-Professor fir internatio-
nales Management in NOmberg-
Erlangen, 2010 Gastprofessur
Eberhard-Karls-Universit
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Helmut Haussmann erzshit
mittwochs vor Studierenden
der Wirtschaftswissenschaften
in Tdbingen dber die
Internationalisierung

der Markte.
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Was schafft eigentlich . . .

Helmut

Haussmann?

HELMUT HAUSSMANN war 36 Jahre Bundestagsabgeordneter und sogar
drei Jahre Wirtschaftsminister. Doch schon lange ist der gebtirtige
Tiibinger aus den Schlagzeilen heraus. Nur noch nebenher ist der
70-Jahrige politisch aktiv. Das Gewicht seiner Titigkeiten hat sich

seit mehr als zwei Jahrzehnten auf Wirtschaft und Wissenschaft
verlagert. Dort aber wirbelt der Unermiidliche mehr denn je.

€ € Der direkte
Wechsel zu GroR-
unternehmen
geht gar nicht.

Helmut Haussmann
der Wirtschaftsfachmann

€ € Wir haben
den Griinen zu
viele Themen
tiberlassen.

Helmut Haussmann
der FDP-Politiker
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Bonn. Ein Karrierist war der Schwa-
be aber nicht. 1977 stimmte er gegen
den Weiterbau des Schnellen Eril-
ters in Kalkar, 1982 gegen die Wende
der FDP von der SPD zur CDU, und
1991 ging ihm die deutsche Wieder-
vereinigung  winschafilich  zu
schnell. Ist er ein Querkopf? Hauss-
mann wiegt den Kopf und iiberlegt.
«ch mache das nicht fiir mein
Image." Aber einer, der unabhiingig
und gerade heraus ist, will er schon

berechtigung und Integration seien
wichtige Themenfelder dafiir. Die
miisse die FDP zuriickerobern, Das
gelte auch fiir den Datenschutz.
»Wir haben den Griinen zu viele
Themen iiberlassen.”

Die Worte lassen spiiren: Hatss-
mann ist und bleibt ein Homo politi-
cus. Seine neuen Titigkeiten aber
sind mehr als ein Broterwerb. Auch
hier strahlt der Bad Uracher beim
Erzihlen und ist stolz, dass er auch
mit 70 Jahren noch wegen seiner
Kompetenz gefragt sei und nicht als

las Ministeramt habe er 1991 bloRer Lobbyist wegen der Kontrkie

sein - .wie viele typisch schwiibi-
sche Unternehmer*.

Aufdas’
atch verzichtet, weil er den inner-

parteilichen Machtkampf leid war.
Haussmanns Miene lisst noch heu-
te das bittere Erlebnis erkennen.
Vor allem Jiirgen Millemann habe
ihm zugesetzt. Die Frage war: War-
um tue ich mir das an? SchlieRlich
stand Haussmann auch auf einer
Todesliste der Rote Armee Fraktion
(RAF) und hatte bis ein halbes Jahr
nach dem Ausscheiden aus dem
Amt noch vier bis filnf Personen-
schiitzer um sich. Das Privatleben
sei duBerst eingeschriinkt gewesen.
Er habe sich dann mit seiner Frau
beraten, einer Psychologin, und fiir
den Ausstieg entschieden: ,Das war
keine Kurzschlusshandlung.”

Offen ist Haussmann auch in der

elmut H: ist

70 Jahre und hat in sei-

nem Leben kaum gear-

beitet. Das gilt zumin-
dest, wenn man seinen Leitspruch
emst nimmt: .Wenn Du liebst, was
Du tust, wirst Du nie mehr in Dei-
nem Leben arb &

ist H vor al-
lem als Politiker, als G Iseeh

1g seiner Partei und dessen
Spi l. Stil und Inhalte

tiir der FDP von 1984 bis 1988 und
als Bundeswirtschaftsminister von
1988 bis 1991. Danach war er noch
bis 2002 als Abgeordneter im Bun-
destag, Schwerpunki: Europa. Seine

Die Vita zeigt zwar, dass der Schwa-
be sehr viel geschafft hat. Doch fast
immer mit Begeisterung, wie Hauss-
mann im Gesprich mit WIRT-
SCHAFT IM PROFIL nicht bloR sagt,
sondemn zugleich mit leuchtenden
Augen und beinahe aufgekratzier
Stimme, lebhafter Mimik und Gestik
verkiirpert. Wiire es anders, hiitte er
lingst wie andere den Ruhestand
gesucht. Jdch will und muss fiir
mich aber arbeiten.” 60 Prozent sel

ner Zolt setzt Havssmann hiute fie
die Unternehmensberatung Cap
Gemini ein, 20 Prozent filr wirt-

schaftswissenschaftliche Lehrauf-
triige an den Universitidten Tilbin-
gen und Niimberg-Erlangen und

noch 20 Prozent fiir die Politik.

Der 70-Jihrige giinnt sich durch-
aus Zeiten der Entschleunigung.
Dann geht er mit seiner elf Monate
alten Retriever-Hiindin an die fri-
sche Luft, angelt in der Erms Forel-
len oder fihrt mit seinem Oldtimer,
einem Alfa Romeo 2000 GTV, ge-
miitlich iiber die Alb. Doch das ist
wie bei jungen fitigen nur der

Zeit im Ramp der Medien ist
léingst vorbei. Doch in ein Loch fiel
er nicht. Denn schon immer war
der schwiibische Liberale auch in
Wissenschaft und Wirischaft zu-
hause. Und ist es mehr denn je.

JIch hatte das Glilck in einem El-
ternhaus aufzuwachsen, das breit
aufgestellt war®, blickt der 1943 in
Tiibingen Geborene dankbar zu-
riick. Sein Vater war mittelstiindi-
scher Unternehmer und  politisch
aktiv, Die Mutter entstammite elner
Hiindbortamilio, Welte des Donkons
und bloB keine Verengung auf ein
Fach, das war H. frithe

miissten immer zusammenpassen.
Das sei bei .meinem Freund* Wolf-
gang Gerhardt noch der Fall gewe-
sen. Bei Guido Westerwelle und Phi-
lipp Rilsler aber nicht mehr. Sie sei-
en zu laut aufgetreten und hiitten
die Partei thematisch verengt.
GroBe Hoffnungen setzt Hauss-

in die Politik. Das hitte sich nach
wenigen Jahren erschiipft, erklirnt
Haussmann und verweist auf Ex-Po-
litiker, die pach zwei oder drei Jah-
ren in der Wintschaft ihre Posten ver-
loren hétten. Grundsiitzlich ist der
FDP-Mann filr Wechsel zwischen
Politik und Wirtschaft, vor allem im
Mittelstand. Doch das gelte nicht fiir
alle Amter: ,Der direkte Wechsel von
Ti P iti zm C b
men geht gar nicht.” Vor allem nicht,
wenn jemand wie jetzt Ronald Pofal-
la (CDU) vom Kanzleramt in einen
Lobbyjob wechsle.

Bei ihm selbst sei das 1991 anders
[ als er zum international t-
tigen  Unternehmensberatungsun-
ternehmen Cap Gemini ging: .Ich
wurde als Wirtschaftswissenschaft-
ler aufgenommen, nicht als Lobbyist
und Frithstiicksdirektor.” Und habe
sich bis heute gehalten. .Da miissen
Sie schon einen Mehrwert bieten,
gerade wenn Sie (iber 60 Jahre sind.”
Haussmann kennt sich mit Unter-
nehmensstrukturen und -filhrung
ebenso aus wie mit den Vertinderun-
gen der internationalen Mirkte und

mann auf den neuen Bund
zenden Christian Lindner, den er
auch mit Rat und N ken un-

gen. Von China ist
sein Augenmerk Eingst weiter auf In-

terstiltzt. Wenn die Partei nicht
besoffen ist, bleibt sie bei Lindner,
auch wenn die nichsten Wahlen
verloren gehen. Wenn sie den ab-
meiert, wa der Partei®,

i GroBe Koalition i
Ble Jasse den Liberalen inhalilich
Platz und sei ,strukturell die beste

Priigung. Ein Lehrer in seiner Met-
zinger Schulzeit bis 1961 vermittelte

B und von dort
auf Afrika. Europa iiberschiitze sich
immer noch: ,Wir sind uns viel zu
ig dariiber im Klaren, dass unse-

udie
bingen
und Normberg-Erangen, belspiels-
weise in Vorlesungen zum Thema
+Die Internationalisierung Mittlerer
Rrs, G und Er-

“ und eine Chance.
Schwarz-Griln wiire die schlect
te Ausgangslage pewesen.
Prc isch sieht Hauss-

sie ebenso wie ein Praktil als
Bandarbeiter bei Daimler in Bruch-
sal 1962. Schon da kam sein Interes-
se fiir Psychologie hinzu. In seiner
Tiibinger Studienzeit hérte der viel-

mann seine Partei wieder auf einem
guten Weg aus der Verengung auf
Steuersenkungen heraus. Lindner
wie Haussmann schiitzen den libe-

folgsfaktoren®. Dabei geht es ihm
vor allem um die Praxisniihe der
Wissenschaft und den steten Blick
fiir Neues, filr Verinderungen. All
das vermittelt der 70-Jihrige offen-
bar so lebendig, dass er voriges Jahr

seitig Vorlesungen iiber
die Fachgrenzen hinweg. Im An-
schluss sammelte er praktische Er-
fahrungen in der Wirtschaft als Ge-
schiifisfiihrer in Bad Urach, wo
H: bis heute wohnt. Von

Ausgleich zur Arbeit. Ansonsten lebt
der Autoliebhaber wie eh und je auf
der Uberholspur, auch wirtlich. Seit
20 Jahren fihrt I smann Porsche
911. Den ersten leistete er sich mit
50 Jahren ert urschwiibisch
fiber ciner ISparvertrag.

dort ging es in die Wissenschaft.

1975 startete die steile Karriere des
FDP-Politikers. Er zog in den Ura-
cher Gemeinderat ein und wurde
Reutlinger Kreisvorsitzender seiner
Partei. Nur ein Jahr spiiter saff der
33-Jihrige schon im Bundestag in

ralen lenker Ralf Dal lorf. Ei-
ne Fixierung auf Besserverdi d
sei falsch, sagen beide. Haussmann
formuliert das so: ,Was ich gelernt
habe: Mittelstand im stindischen
Sinne ist eine Verengung, Leistungs-
trfiger ist ein unzuliinglicher Begriff.
Es kommt darauf an, Aufstiegsmiig-
lichkeiten zu schaffen, nicht nur von
der Mitte nach oben, sondern auch
von unten in die Mitte.” Die FDP
milsse dafiir kilnftig wieder stehen.
Bildung und Wissenschaft, Gleich-

den Lehrpreis der Tiibinger Fach-
schaft ~ Wirtschaftswissenschaften
erhalten hat. Umgekehrt sei der
A sch mit den di |
filr ihn ,ein Jungbrunnen®.

Der wirkt offensichtlich so, dass
Helmut Haussmann noch nicht die
berufliche Hilfe seiner Ehefrau in
Anspruch nehmen musste. Die ist
als Psychotherapeutin néimlich Ex-
pertin fiir Burnout. Der in drei Be-
reichen weiter Aktive lebt seinen
Konfuzius mithin wirklich.




