Helmut Haussmann ist Honorarprofessor der Uni Tiibingen. Er will den Studierenden etwas fiirs Leben mitgeben

Der Wiwi fiir'den Mittelstand®

VON PHILIPP FORDER

TUBINGEN. Friiher, als die Zeit fiir viele
Menschen noch eine gute alte und die
Welt noch in Ordnung war, da waren auch
die Wirtschaftswissenschaften noch eine
Nummer fiir sich, eine stolze Fakultat
unter vielen. Als die Uni Tiibingen vor
einigen Jahren aber die Zahl ihrer Fakulta-
ten von vierzehn auf sieben reduzierte, da
wurden die Wirtschaftswissenschaften
zu einem Fachbereich, zusammenge-
packt mit den. Erziehungswissenschaft-
lern, den Soziologen, Politologen und
Sportlern in einer Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Fakultat.

Fiir manchen Wiwi, wie sich die Wirt-
schaftswissenschaftler nennen, war das
nicht einfach zu verdauen. Fiir Helmut
Haussmann sind die Wiwis dort aber ganz
gut platziert. »BWL ist eine Lebenswis-
senschaft«, sagt der frithere Bundeswirt-
schaftsminister aus Bad Urach. Eine Wis-
senschaft, die dazu da ist, Menschen aus-
zubilden iiber mathematische Modelle,
Wachstumskurven und Statistiken hin-
aus. Und Bewusstsein zu schaffen fiir das,
was vor sich geht: »Die Spaltung der
Gesellschaft kann auch einem Betriebs-
wirtschaftler nicht egal sein.«
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»Die einseitige
‘betriebswirtschaftlich-
quantitative Betrachtung
ist falsch«

Mit seiner Einschdtzung, dass die Uni-
versitdt dem nicht immer gerecht wird,
halt er nicht hinter dem Berg - nicht ein-
mal in seiner Antrittsvorlesung Anfang
des Semesters, als er zum Honorarprofes-
sor bei-den Tiibingér Wiwis ernannt wird:
»Ich betone die sozialwissenschaftliche
Seite ganz besonders. Die einseitige,
betriebswirtschaftlich-quantitative  Be-
trachtung halte ich fiir falsch.«

Als Helmut Haussmann diese Sitze
sagt, hat er vor sich nicht nur ein akademi-
sches Publikum. Zum Festakt sind viele
Vertreter von Unternehmen gekommen,
denen seine »wissenschaftliche, politi-
sche und unternehmerische Leiden-
schaft« gilt. Ein paar Namen zahlt er auf -
es ist die Créme de la Créme der mittel-
stindischen Wirtschaft im Land. Wih-

-rend sich die Wirtschaftswissenschaften

oft an Grofunternehmen orientieren, ver-
sucht er, den Blick der Studenten auf den
Mittelstand zu richten, seit vielen Jahren
schon, lange, bevor der Begriff »hidden
champions« Karriere machte.

Vor Studenten zu stehen ist fiir Helmut
Haussmann nichts Neues. Seit vier Jahr-
zehnten unterrichtet er, seit zwanzig Jah-
ren ist der promovierte Betriebswirt
Honorarprofessor flir Internationales
Management an der Uni Erlangen-Niirn-

Gute Noten von den Studierenden: Helmut Haussmann bei seiner Vorlesung an der Uni Tiibingen.

berg, seit fast zehn Jahren gibt erin Tiibin-
gen als ehrenamtlicher Gastprofessor am

. Lehrstuhl International Business den Kurs
»Die

Internationalisierung  Mittlerer
Marktfiihrer«, zuerst nur einmal im Jahr,
mittlerweile jedes Semester. Die Nachfra-
ge ist grof. Hier ist er nun zum Honorar-
professor befordert worden. Nicht, weil er
zum Schmuck des Lehrstuhls einen
Namen mitbringt, sondern weil er sich
das erarbeitet hat. Durch Leistung, durch
Praxisorientierung und - die wichtigste
Wihrung im akademischen Geschift -
durch Publikationen. »Darauf bin ich
stolz«, bekennt er.

Selbst in seiner Zeit als Wirtschaftsmi-
nister von 1988 bis 1991 stand er, begleitet
von Personenschiitzern, in Niirnberg im
Horsaal. Mit seinen 75 Jahren treibt es ihn
heute noch an und um, vor jungen Leuten
zu stehen. Auf die »Lebensertiichtigung
der Studenten achteny, darauf kommt es
ihm an. Er kann ihnen etwas bieten: Pra-
xisorientierung als Unternehmer, Zu-
kunftsorientierung durch seine Verbin-
dungen nach Asien, Einbindung von Wis-
senschaft in Wirtschafts- und Gesell-
schaftspolitik. Daflir will und muss er
selbst am Puls der Zeit bleiben: »Ich darf
nicht stehen bleiben, das merken die Stu-
denten sofort. Sie miissen Dinge einord-
nen konnen. Da kann ich nicht nur-als Ex-
Politiker irgendwelche Storys erzihlen.«

Im modernen Universitdtsbetrieb mag
Helmut Haussmann manchem fortschritt-
lichen Denker vielleicht antiquiert vor-
kommen. Folien setzt er in seinen Vor-
lesungen bewusst sparsam ein, aber er

sucht das Gesprdch, schiebt aktuelle
Stunden ein, diskutiert mit seinen Studen-
ten iiber Donald Trump und die neue Sei-
denstrae. Und warnt sie vor der »iiber-
triebenen Abwendung vom Analogen«
und die Fixierung auf Algorithmen. Es
geht, sagt er, »um die Vermittlung von
Sinnhaftem in einer Welt, die iiberquillt
von Uberfliissigem. :

»Wie bereitet ihr
euch daraufvor, nicht
iiberfliissig zu
werden?«

Damit will er den Studenten auch Rat-
geber sein bei der Lebensplanung. »Die
starke Mathematisierung wird iiberholt
von der Kinstlichen Intelligenz. Wie
bereitet ihr Euch darauf vor, nicht iiber-
fliissig zu werden?«, fragt er sie und ver-
weist darauf, wie schnell Jobs verschwin-
den bei Banken und Versicherungen.
»Schaut nicht immer nur auf einen Bild-
schirm. Sucht Euch Aufgaben mit Kun-
denndhe. Das ldsst sich nicht ersetzen.«

Womit er wieder bei seinem Lieblings-
thema ist: dem'Mittelstand. Viele Studen-
ten, hat Haussmann beobachtet, sind bei
ihren Uberlegungen zur Berufswahl
fixiert auf Groffunternehmen, die auf Job-
borsen mit allen méglichen Verlockungen
fiir sich werben. Die Erfiillung im Beruf,

warnt er, bringt das aber oft nicht, auch
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wegen der extremen Spezialisierung. Bei
mittleren Unternehmen dagegen sei eher
eine breite Ausbildung gefragt.

Fiir die Studenten hat er schon »Rekru-
tierungsveranstaltungen« mit mittleren
Unternehmen organisiert, aber »das ist
ein schwieriger Wegk, rdumt er ein. Des-
halb legt er Wert darauf, fiir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs Kontakte zur
Praxis zu kniipfen. So gibt es etwa eine
Kooperation mit dem Tiibinger Medizin-
technik-Unternehrnen Erbe. »Wenn die
Studenten dann dort sind, lernen sie auch
den Inhaber kennen und begegnen nicht
nurirgendeinem Mitarbeiter aus der Kom-
munikationsabteilung.«

Bei den Studenten kommt Haussmann
an. Sie haben ihm den Preis »Impulse« flir
seine innovative und praxisnahe Lehre
verliehen. Die Ergebnisse der Evaluation
seiner Vorlesung durch die Studierenden
ist laut Lehrstuhlinhaber Markus Pudelko
herausragend, und das nicht nur, weil er
seine Retriever-Hiindin Honey mit in den
Horsaal bringt, die dort in einem Angebot
an Stofftieren sicher das deutsche Mar-
kenprodukt von Steiff identifiziert.

Was die Studierenden an Haussmann
schitzen: »hohe Relevanz und Praxisbe-
zuge, »sehr frei und m.acht Lust mitzuden-
keng, »sehr erfrischend und inspirierend,
»viele praktische Tipps fiirs Lebenc. Kritik
gibt’s natiirlich auch. So hat ein Student
im Sommersemester bemangelt: »verliert
sich hin und wieder zu viel in Beispielen«.
Aber dieser bei Haussmann konzentrierte
Schatz an Wissen und Erfahrung: Er muss
halt raus. (GEA)



